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Introducao

Prezado(a) aluno(a)!
Seja ]oem-vindo(o.) a &isciplino. de Finango.s Empreso.riais!

Meu nome ¢é Marcela, sou bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Universidade
Estadual de Maringd e Mestre em Economia pelo. Universidade Estadual de
Maringd. Atuo na docéncia desde 2007, no ensino presencial e a distancia,
ministrando diversas disciplinas na drea de Economia em vdrios cursos de
graduagao de Instituicdes de Ensino Superior ptl]olicas e privadas. Em 2012, passei a
integrar a carreira do magistério em Ensino Superior no estado do Parand, sendo
servidora efetiva da Universidade Estadual do Norte do Parand - Campus de
Cornélio Procépio. Atualmente, sou coordenadora adjunta do curso de Economia da
UENP. Minha drea de pesquisa se concentra nos estudos das politicas sociais de
combate & pobreza e nas questdes relacionadas as desigualdades sociais e

concen’tragao da riqueza.

As Finangas Empresariais sdo uma temdtica de grande importancia para a vida
de toda e qualquer organizagdo, empresa. Esse instrumental é extremamente util,
pois conduz as empresas d um Processo de reflexdo e plane]'amen’co de suas fungées,

compe’féncio.s presentes e possibiliclo.des futuras.

O histérico mais comum nas diversas empresas evidencia que a u’cilizagao dos
principios das financas empresariais ainda é algo relativamente desafiante e com

significa’fivo grau de complexidade.

Mediante tal constatagdo, surge o desafio de combinar um contetido didético-
peclo.gégico que contemple a complexidade, quase sempre presente nos contetdos de

Fino.ngo.s Empreso.riais, com um contetdo que seja bésico e compreensivel, para que



voce, estudante de pés-graduagao, que ja é ou serda um(a) agente responsdvel por
realizar escolhas impor’tan’ces em seu ambiente organizacional, inicie ou desenvolva

a prd’fica dos principios das finangas empresariais.

A referida disciplina e este livro estdo divididos em quatro Unidades, quais sejam:

Unidade I - Andlise do balango patrimonial.

Unidade II - Demonstragdo do resultado do exercicio; contas a pagar e contas

a rece]oer.

Unidade III - Fluxo de caixa e andlise do capi’cal de giro.

Unidade IV - Aspec’cos financeiros para vendas.

Espero que este livro possa contribuir para a sua formagao. Seja ]oem-vindo(a) ao

mundo das Finangas Empresariais!



UNIDADE Il

Fluxo de Caixa e Analise do
Capital de Giro

Marcela Ribeiro de Albuguerque

Considerando os principios das financas empresariais, tem-se, dentre eles, um
importante instrumento, altamente utilizado pelos gestores, que & o fluxo de
caixa. Pressupde-se que seja algo inerente e natural a toda e qualquer empresa o
emprego desse instrumental, ja que ele tem a potencialidade em auxiliar no

exercicio de um controle rigido do caixa da empresa.

Para tanto, verificaremos, nesta terceira unidade, os principais aspectos
relacionados a ferramenta fluxo de caixa, bem como a forma de se proceder a

analise do capital de giro.



Fluxo de Caixa

A partir da elaboracdio de um fluxo de caixq, especiqlmen’fe a projecdo deste, a
empresa terd condigées de identificar se algo ocorreu de errado conforme a projegdo

realizada e, se necessdrio, reparar tal "erro”.

De acordo com zdanowicz (2004, p.19), ‘o fluxo de caixa é o instrumento que permite ao
administrador financeiro planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar os recursos
financeiros da sua empresa para determinado periodo”. Dada a possibilidade de
realizar a estimativa das entradas e saidas de recursos da empresa, a organizagdo
das fino.ngo.s serd mais correta, uma vez que se torna possivel prever eventuais
investimentos com as ‘sobras’ de recursos, bem como a busca desses quando ocorrer

déficit no caixa da empresa.

Em relacéo & Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC), aspecto contdbil, tem-se que
ela é muito importante para o controle financeiro de uma empresa, dindmica,
devendo ser incluida no Balo.ngo Patrimonial. A DFC controla, de forma det alhadq,
a origem de todo o dinheiro que entrou no Caixa ou Conta de Movimento do

Banco, assim como o destino de tudo o que sai e, também, o resultado desse fluxo.

Com a DFC, o gerente financeiro esclarece determinadas situagSes divergen’fes que
ocorrem na empresa, como, ao comparar com a DRE, saber o motivo de, mesmo o
Caixa estando baixo, a empresa ter alcangado um lucro considerdvel e néo foi
capaz de liquidar todas as suas o]origag6es, ou, ao contrdrio, o motivo de a empresa

ter tido prejuizo no exercicio, mesmo que o Caixa tenha aumentado.



Fique por dentro

A DFC passou a ser de apresentacdo obrigatdria para todas as sociedades
de capital aberto ou com patriménio liquido superior a R$ 2.000.000,00
(dois milhes de reais). Tal obrigatoriedade vigora desde 01.01.2008, por forca
da Lei 11.638/2007, e, dessa forma, torna-se mais um importante relatério

para a tomada de decisdes gerenciais.

Para elaborar uma DFC, é necessdrio: Balango Patrimonial, Demons’[ragao do
Resultado do Exercicio, Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados e a

Demonstracéo de Origens e Aplicclgao de Recursos.

A Demons’[ragdo dO F].U.XO de CO.iXG. pode ser elo.]ooro.d.c. de duo.s formo.s, d.e QCOId.O

com Marion (2006, p. 427):

[...] De posse dos registos da “conta Caixa” (ou livro Caixa),
ordenando as operagdes de acordo com sua natureza e
condensando-as, poderl’omos extrair todos os dados
necessdrios [...] De posse dos demonstrativos financeiros, uma
vez que nem sempre teremos acesso a ficha (ou livro) da
“conta Caixa’, langaremos mé&o de uma técnica bastante
prdtica, propiciondo, assim, a e|oborogdo da Demons’rrogdo

do Fluxo de Caixa para empresas diversas [...].

Ademais, a DFC pode ser qpresentada por duas maneiras, pelo método direto ou
pelo método indireto. O método direto também é conhecido como Fluxo de Caixa no

Sentido Restrito, é considerado como o verdadeiro Fluxo de Caixa, por demonstrar,



de forma completa e det alhada, todos os recebimentos e pagamentos referentes as

’cransagées ocorridas no periodo.

J& o método indireto, também conhecido como Fluxo de Caixa no Sentido Amplo,
apresenta ela]ooragao semelhante a DOAR, que analisa, de forma mais abrangen’ce,

os itens nd&o circulantes e as al’feragées dos itens circulantes, excluindo as

disponibilidades.
De acordo com Marion (2006), a estrutura da DFC é dividida em trés su]ogrupos:

o Atividades Operacionais: compreen&em as transagdes que envolvem a
realizacdo do objeto social da empresa.

o Atividades de Financiamento: compostas por todo o tipo de captagdo de
empréstimo e recursos provenientes dos proprietdrios.

o Atividades de Investimento: transacdes de compra ou venda de Ativos

Permanentes e Ativos Imobilizados.

Ve]'amos um exemplo de como é ela]oorado um f].UXO de caixa, cle QCOIC].O com

Carneiro & Matias (2011).

Na “Pdpien", seguiu-se o método dos recebimentos e pagamentos, em que o processo
foi dividido em trés etapas: 1°) projecgdo de entradas no caixa; 2°) projegdo de saidas

no caixa; 3°) projegdo de superdavits e déficits no caixa.

1? etapa

A "Pdpien” projetou faturar $ 56.515,00 no més de janeiro. Porém, como somente
20% dos recebimentos sdo & vista, no més de janeiro, haverd uma entrada no caixa
de somente $ 11.303,00 (20% de $ 56.51500). O restante dos recebimentos sé
ocorrerd no més de fevereiro, pois 80% das vendas sdo feitas a prazo, com

vencimento apds 30 dias. Observe a Figura 31



[ORCAMENTO DAS ENTRADAS DE CAIXA |

MESES
RECEITAS

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUuL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

ENTRADAS P/ O
ANO SEGUINTE

Receita Bruta

56.515,00

66.949,00

54.534,00

41.42500

101.816,00

82.515,00

84.42922

77.430,33

50.284,97

50.036,45

47.518,55

61.457.47

(-) Dev. Duvidosos

1.808,46

2.142,37

1.745,09

1.325,60

3.258,11

2.640.48

2.701,74

247777

1.609,12

1.601,17

1.520,59

1.066,64

Receita Liquida

54.706,52

64.806,63

52.788,91

40.098,40

98.557,89

79.874,52

81.727,48

74.952,56

48.675.85

48.435,28

45.997,96

59.490,83

Entradas

JAN

11.303,00

43.403 52

FEV

13.389,80

51.416,83

MAR

10.906,80

41.882,11

ABR

8.285,00

31.814,40

MAI

20363 20

7819469

JUN

16.503,00

63.371,62

JUL

16.885,84

64.841,64

AGO

15.486,07

59.466,49

SET

10.056.99

38.616,86

ouT

10.007,29

38.427,99

NOV

9.503,71

36.494,25

DEZ

12.291,49

47.199,34

Receitas Operacionais

11.303,00

56.793,32

62.323,63

50.167,11

52.177,60

94.697,69

80.257,36

80.327,71

69.523,49

48.626,15

47.931,70

48.785.74

Saldo Inicial

38.000,00

Receitas Nio-
Operacionais

1.695,45

2.008,47

1.636,02

1.242,75

3.054,48

2.475,45

2.532,88

232291

1.508,55

1.501,09

1.425,56

1.843,72

Total de Entradas

50.998,45

58.801,79

63.959,65

51.409,86

55.232,08

97.173,14

82.790,24

82.650,62

71.032,04

50.127,24

49.357,26

50.629,46

3FIGURA 1.5 -

2% etapa

Exemplo do orcamento das entradas de caixa

FONTE: Carneiro; Matias (201 1).

Para projetar os valores que sairdo do caixa, o gestor da Tesouraria da "Pdpien”

buscou dados nos diversos orcamentos de gastos que ja havia sido elaborados. Na

elo.]ooragao de seu orcamento de caixa, a ‘Pdpien” projeta que terd pagamentos no

valor de $ 27.000,00 no més janeiro, provenientes da compra de matérias-primas

efetuadas no ano anterior. No relatério gerencial de saidas no caixa, tal valor é

chamado de divida inicial. Observe a Figura 39.




[ ORGAMENTO DAS SAIDAS DE CAIXA

DEMSEPSEEsis JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JuL | AGO | SET | out | Nov | DEZ SA'EQZJ'N?I.QW
Custos
Matéria-Prima 0 242857 2.428,57 242857 2.428,57 2.428,57 242857 2.899,01 2.899,01 2.899,01 2.899,01 2.899,01 2.899,01
Mé&o-de-Obra 1.427,13 1.427,13 1.427,13 1.427,13 1.427,13 142713 1.633,60 1.633,60 1.633,60 1.633,60 1.633,60 1.633,60
Indiretos 11.800,00 [ 11.800,00 [ 11.800,00 | 11.800,00 | 11.800,00 | 11.800,00 [ 13.900,00 | 13.900,00 | 13.900,00 | 13.900,00 [ 13.900,00 [ 13.900,00
Divida Inicial 27.000,00
D
Vendas 6.848,31 8.110,57 6.635,78 5.08383 | 12.127,12 | 9.994,15 | 10.182,71 9.405,42 6.178,98 6.177,08 5.767,48 7.529,49
inistrati 29.900,00 | 29.900,00 | 29.900,00 | 29.900,00 | 29.900,00 | 29.900,00 | 29.900,00 [ 29.900,00 | 29.900,00 | 29.900,00 | 29.900,00 | 29.900,00
Seguros 339,09 401,69 327,20 248,55 610,90 495,09 506,58 464,58 301,71 300,22 285,11 368,74
Empréstimos (Juros) 2.034,54 241016 1.963,22 1.491,30 3.665,38 2.970,54 3.039.45 2.787,49 1.810,26 1.801,31 1.710,67 2.212,47
Na ionai 452,12 535,59 436,27 331,40 814,53 660,12 675,43 619,44 402,28 400,29 380,15 491,66
Total de Saidas 79.801,19 | 57.013,72 | 54.918,18 | 52.710,78 | 62.773,62 | 59.675,60 | 62.266,35 | 61.609,55 | 57.025,84 | 57.011,52 | 56.476,02 | 58.934,98

3FIGURA 2.5 - Exemplo do orcamento das saidas de caixa FONTE:

3% etapa

Carneiro; Matias (201 1].

Identificando os resultados mensais proje’cados (superdvifs ou déficits no caixa), o

gestor da Tesouraria pode planejar as estratégias que adotard durante o ano. De

forma simplificha, a "Pdpien" precisard fazer empréstimos bancdrios de curto prazo,

quo.ndo o resultado for negativo (déficit), ou investir o dinheiro excedente, quando

o resultado for positivo (superdvit). A figuro. 3 ilustra essa situagdo.

PROJEGAO DO FLUXO DE CAIXA
MESES JAN ‘ FEV ‘ MAR ‘ ABR ‘ MAI ‘ JUN ‘ JuL ‘ AGO ‘ SET ‘ ouT ‘ Nov ‘ DEZ
12 FASE
Entradas 50.998,45 | 58.801,79 | 63.959,65 | 51.409,86 | 55.232,08 | 97.173,14 | 82.790,24 | 82.650,62 | 71.032,04 | 50.127,24 | 49.357,26 | 50.629,46
Saidas 79.801,19 | 57.018,72 | 54.918,18 | 52.710,78 | 62.773,62 | 59.675,60 | 62.266,35 | 61.609,55 | 57.025,84 | 57.011,52 | 56.476,02 | 58.934,98
Saldo Final (+ ou -) -28.802,74 | 1.788,07 9.041,48 -1.300,91 -7.541,54 | 37.497,54 | 20.523,89 | 21.041,06 | 14.006,19 | -6.884,28 | -7.118,76 | -8.305,51
22 FASE
Empréstimos 28.802,74 0,00 0,00 1.300,91 7.541,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo dos Empréstimos (-) 28.802,74 | 27.014,66 | 17.973,19 | 19.274,10 | 26.815,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AplicagGes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.681,91 | 20.523,89 | 21.041,06 | 14.006,19 0,00 0,00 0,00
Saldo das Aplicagdes (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.681,91 | 31.205,80 | 52.246,86 | 66.253,06 | 59.368,78 | 52.250,01 | 43.944,50
Saldo Final no Caixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3FIGURA 3.5 -

Exemplo da projecdo do fluxo de caixa FONTE:

Carneiro; Matias (201 1).



Analise do Capital de Giro

Com o objetivo de atender as necessidades de uma empresa inserida em um
ambiente de extrema competicdo, concorréncia, torna-se essencial realizar uma
avaliacdo profunda da satide econémica e financeira da empresa. Tal avaliagao ¢
necessdria tanto aos agentes internos a empresa, como exemplo, diretores,
colaboradores, acionistas, quanto aos agentes externos, como fornecedores, clientes,
bancos ete. Cumprindo rigorosamen’fe esse processo, hé uma maior pro]oabilidade de
a empresa ndo incorrer em situagdes de dificuldades financeiras ou, ainda, perder

pO.ICQ].O. de mercho.

H4, basicamente, duas formas distintas de realizar a andlise financeira de uma

empresa: me’fodologia tradicional ou estdtica e metoclologia moderna ou dindmica.

A metodologia tradicional ou estdtica visa reduzir o risco nos processos de tomada
de decisdo de investimentos em titulos das empresas. E possivel focalizar o nivel de
risco da empresaq, bem como o valor econémico que esta ligado a geracdo de caixa
da empresa. Tal metodologia pode ser observada sob os aspectos da andlise
horizontal (estudo comparativo, em pen’odos consecutivos, da evolugao das contas
que compdem as demons’fragées contdbeis); da andlise vertical (estudo comparativo,
ao longo do tempo, da composigdo percen’tual dos principais conjuntos de contas); da
andlise de liquidez (andlise da capacido.de da empresa de pagar pon’fualmen’fe seus
compromissos de curto prazo mediante a realizagdo de seus ativos circulantes); da

andlise econémica (verificagdo da satude da empresa por meio de indicadores de

rentabilidade).

Ja a me’rodologiq moderna ou dindmica consiste em um modelo integro.do de
andlise que busca explico.r as causas das modificacdes ocorridas na situacdo
financeira de uma companhia. Nessa dtica, a capacidade financeira da empresa é
funcéo das decisdes estratégicas tomadas pela administracdo e de diversos fatores de

ordem operacional.



Nosso interesse aqui é aprofundar o conhecimento acerca dessa segunda
me’todologio. de andlise financeiro., ou seja, a andlise moderna ou clindmico., pelo
entendimento de que é muito importante ter uma andlise financeira que evidencie
todo o dinamismo das operagdes que a empresa realiza diariamente, assim, tendo a
real dimensdo das necessidades de investimento em capital de giro. A esse respeito,

veremos, a seguir, conceitos inerentes & metodologia em discussdo.

A andlise financeira moderna ou dindmica trabalha em 3 niveis, conforme pode

ser observado na Figura 3.4:

Analise

HREREEIE
moderna ou
dinamica

3FIGURA 4.5 - Niveis da Analise Financeira Moderna ou Dindmica FONTE: a autora.



Nesse contexto, verifiquemos o conceito geral de capital de
giro. O capital de giro representa “a proporcéo do
investimento total da empresa que circula, de uma forma
para outra, na conducdo normal das operacses (GITMAN,
2010, p. 510). Prazos e estoques sdo os dois fatores mais
relevantes a serem considerados na administracéio do capital
de giro. J& o capital de giro liquido (quando os ativos
circulantes s@o maiores que os passivos circulantes, a empresa
possui capital de giro liquido positivo; caso contrdrio, a
empresa possui capital de giro liquido negativo), “é em geral
definido como a diferenca entre os ativos circulantes e os

passivos circulantes” (GITMAN, 2010, p. 510).

O valor do capital de giro é obtido pela seguinte férmula:

Capi’cal de Giro = Patriménio L:[quido - Ativo Permanente

De acordo com Santi Filho & Olinquevitch (2009), para que seja vidvel a andlise
de um ]oalango empresarial, faz-se necessdrio o conhecimento de indices estudados
em andlise de demons’tragées financeiras, a saber a Necessidade Ll'quicla de Capi’tal

de Giro (NLCG); Tesouraria (T); Longo Prazo (LP); Capital de Giro Préprio (CDG).

Vejamos aspectos de cada um destes indices a seguir.

A Necessidade Liquida de Capifal de Giro (NLCG), de forma simples, demonstra o
quanto a empresa necessita de capital de giro, sendo uma varidvel essencial para
avaliar a situagdo financeira da empresa. E importante ressaltar que esse agregado
é coerente & metodologia dindmica ou moderna de realizar a andlise finaceira da
empresa. Constitui-se pela diferenca entre as aplicagses de capital de giro e as fontes

de capi’cal de giro, conforme é apresen’fado na seguin’ce formulagdo:

A Figurq 3.5 ilustra como localizar a Necessidade de qui’fql de Giro em um

Balqngo Patrimonial.



ATIVO PASSIVO

Estoques 1|l Financiamento
Fornecedores automatico do

giro
Duplicatas a
Receber /

Financiamentos
que a empresa

precisa obter.
E a NCG.

Outros ativos
circulantes

3FIGURA 5.5 - Localizagao da NCG em um Balango Patrimonial FONTE: adaptada de Matarazzo (2000).

n Fique por dentro

Para estimar a Necessidade de Capital de Giro em uma empresa que estd
iniciando suas atividades, ou seja, em fase de implantagéio (ndo apresenta
ainda demonstrativos contdbeis), utiliza-se o cdlculo com base no ciclo
financeiro. A necessidade de capital de giro corresponderd ao caixa

operociono|, ou, oindo, ao montante minimo de recursos financeiros necessdrio



para garantir a operacionalidade da empresa. Trata-se de uma forma simples
de se efetuarem os cdlculos, pois 0o método pressupde que as despesas
p p poe q P

projefodos anuais s&o uniformemente distribuidas ao |ongo do ano.

A Tesouraria (T) trata das outras contas dos grupos do ativo e passivo circulante.
Identifica o grau de utilizacdo de recursos de terceiros de curto prazo para financiar
as necessidades liquidas de capi’cal de giro da organizagdo. Quando posi’tiva, a
varidvel pode indicar folga financeira da empresa ou, quanclo nega’civa, a
utilizacdo de recursos de terceiros de curto prazo para financiar as atividades. A

férmula da tesouraria é apresentada a seguir:

Tesouraria = Qutras Contas do Ativo Circulante - Outras Contas do Passivo

Circulante

Nosso terceiro indice, o Longo Prazo, expressa fontes de recursos de longo prazo,
financiando as atividades da empresa (quando positivo.), ou o.plico.gées de recursos
no longo prazo (quando negativa). A varidvel é obtida pela diferenga dos saldos
das contas do Exigivel a Longo Prazo e do Realizavel a Longo Prazo, conforme

expressa a férmula:

Longo PIQZO = Exig‘ivel a Longo PIG.ZO- Recﬂizdvel a Longo PIO.ZO

Na andlise do longo prazo, podem ser identificados desvios de recursos a empresas
interligadas, recuperacdo financeira via parcelamen’fo de tributos, recursos

bancdrios (custo financeiro exph'ci’co na Demonstracdo de Resultados).



Por fim, o Co.pi’to.l de Giro Préprio (CDG) determina o volume de recursos proprios
(pa’triménio liquido) disponivel para realizar as o.plico.g6es nos ativos da
organizagdo (quan&o posi’tiva) ou a in&isponi]oiliclade de recursos proprios para
financiar as imobilizagdes (quando negativa). A varidvel é obtida pela diferenca
das contas do Patriménio Liquido e do Ativo Permanente, conforme apresenta-se na

férmula:

Vejamos um exemplo que retne o cdlculo desses quatro indices estudados na

andlise de demons’crqgées fino.nceirc.s, conforme o Quadro 3.1

Duplicatas a Receber 87.206
(+) Estoques 39.320
(-) Fornecedores 41530
(=) Necessidades Liquidas de CDG (NLCDG) 84.996
Ativo Circulante 162.964
(-) Passivo Circulante 184.440
(-) NLCDG 84.996
(=) TESOURARIA (106.4792)
Exigivel a Longo Prazo 246.670
(-) Realizavel a Longo Prazo 124.260
(=) LONGO PRAZO 122.410
Patrimdnio Liquido 284.920
(-) Ativo Permanente 392.664
(=) CAPITAL DE GIRO PROPRIO (CDG) (107.744)

3FIGURA 1.1 - FONTE: a autora.

Considerando o expos’co, podemos concluir que, ao observarmos o Co.pi’fal de Giro
Préprio (CDG), a Necessidade de Capital de Giro (NCG) e a Tesoutraria (T), torna-
se possivel definir tanto o perfil conjuntural quanto estrutural das empresas,

levando em conta a politica financeira adotada e o préprio negécio da empresa.



A exemplo, se o resultado da relagao entre a NCG e o volume de vendas encontra-
se em ascensdo, isso deve servir de alerta ao ges’tor, a fim de que se realize um
exame de onde serd possivel efetuar mudangas para evitar eventuais

es’trangulamentos de caixa.

Nesta terceira unidade de nossa disciplina, buscamos assimilar os principais
aspectos relacionados & temdtica do fluxo de caixa e do capi’tal de giro. Vimos que o
fluxo de caixa ¢ o instrumento que permite ao administrador financeiro planejar,
organizar, coordenar, dirigir e controlar os recursos financeiros da empresa para
determinado periodo. Outro objeto de estudo relevante sobre essa temdtica consiste

em verificar como é construida a Demons’[ragdo do Fluxo de Caixa.

Estudamos uma varidvel chave para avaliar a situacdo financeira da empresa,
que ¢ a Necessidade Liquida de Capi’tal de Giro (NLCG). Esta é coerente &

metodologio. dindmica ou moderna em realizar a andlise finaceira da empresa.

Por fim, ao observarmos o Co.pital de Giro Préprio (CDG), a Necessidade de Co.pi’tal
de Giro (NCG) e a Tesoutraria (T) e outras varidveis que foram nosso objeto de
estudo nesta unidade, torna-se possivel definir tanto o perfil conjuntural quanto
estrutural das empresas, levando em conta a politica financeira adotada e o préprio

negécio C].Ct empresa.

E Indicacao de leitura

Nome do livro: Manual do Fluxo de Caixa - 1° edi¢ao (2012)
Autor: Clednimo dos Santos

Editora: |OB.



ISBN: 8537918431

A Demonstracéio do Fluxo de Caixa foi uma das grandes novidades trazidas
pela Lei n° 11.638/2007. A obrigatoriedade da elaboracdo dessa
demonstracdo trouxe grande agitacéio ao meio profissional. Primeiro, por causa
da novidade; em segundo lugar, por se tratar de um antigo anseio da classe
contdbil. Embora jé se tenha passado, quase seis anos desde a entrada em
vigor da |ei, percebe-se, oindo, uma caréncia editorial sobre a e|c1borc|§610 da
DFC, sobretudo no que diz respeito a sua importdncia para as empresas em
geral e, também, sobre a origem dos valores que a compdem.Diante desse
fato, a obra vem preencher essa ‘lacuna” levando ao leitor conhecimentos e
meios para se elaborar a demonstragdio com seguranca e eficiéncia. A
proposta da obra ¢ que o leitor entenda a origem dos valores e rubricas que
compdem a demonsfrogdo, suas porﬁcu|c|rio|0des, utilidade e estrutura de
e|oborogdo.Esse livro é indicado para con’rodores, odminis’rrodores, gestores e
demais profissionais envolvidos com a contabilidade e a elaboracgo das
demonstracdes contdbeis; estudantes de ciéncias contdbeis e administracao.
Recomendado como leitura complementar dos cursos de ciéncias contdbeis e

odminis‘rrogdo.



Conclusao

A disciplino. de Financas Empresarias oferta diversos instrumentos que irdo apoiar
os agentes responsdveis pela gestdo financeira de uma empresa para, sobretudo,
realizar escolhas, tomar clecisées, com um maior grau de seguranca, ja que estardo

fundamentados em preceitos altamente técnicos.

Nessa perspectiva, o intuito foi de trazer a vocé, futuro(a) ou atual gestor(a)
financeiro(o.), os principais aspectos, conhecimentos acerca das fino.ngo.s
empresariais, de forma a instrumentalizd-lo(a) e orientd-lo(a) ao melhor processo

de decis@io em um ambiente empresarial.

Para cumprir com esse fim, estudamos diversos temas inerentes & administragao
financeira, entre eles: i) a impor’cé.ncia da realizagdo do Balqngo Patrimonial e sua
composicdo; ii) informagdes introdutdrias sobre finangas corporativas; iii)
conceituacédo e estrutura da DRE; iv) controle de contas a pagar e contas a receber;
v) conceituacdo e elaboragao de um fluxo de caixa, bem como da demons’tragao do
fluxo de caixa; Vi) indicadores de "Necessidade Ll’quida de Capi’cal de Giro (NLCG)",
"Capi’[al de Giro Préprio (CDG)", "Tesouraria (T)"; vii) elaboragdo de um orcamento
de vendas; viii) registro contdbil das operagdes com mercadorias realizadas pelqs

empresas; ix) precifico.g&o de produ’tos.

Assim, reunimos nesta ciisciplina ferramentas essenciais & ]ooo., adequada e
organizo.do. gestdo financeira, elemento essencial as empresas que o]ojetivo.m ser e se
manter concorrentes, dindmicas, frente a um processo cada vez mais intenso no que
concerne a compe’ti’tividade e conquista de parcelas ainda maiores de mercado e

participagdo nos lucros.

A missdo é que tais conteudos sejam tteis e aplicdveis a voce, tanto em cumprir

com os fins académicos quanto profissionais, pertinentes ao mercado de trabalho.
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Atividades

a8 Atividades - Unidade Il

‘Controla de forma det alhada a origem de todo o dinheiro
que entrou no Caixa ou na Conta de Movimento do Banco,
assim como o destino de tudo o que sai e também o resultado

desse fluxo” A afirmagao refere-se a:

A) Andlise de lucros retidos.

B)  Controle orgamentdrio.

(8] Demonstragao do Fluxo de Caixa.

D) Demonstraggo do Resultado de Exercicio.

Para elaborar a Demons’tragao do Fluxo de Caixa, ¢

necessdrio dispor EXCETO da:

A)  Demonstragaio de Ordem Tributéria.
B) Demonstragao do Resultado do Exercicio.
Q) Demonstragao de Lucros ou Prejuizos Acumulados.

D) Demonstraggo de Origens e Aplicagéo de Recursos.



Assinale a alternativa que apresente o subgrupo da
estrutura da DFC composto por todo o tipo de captagdo de

empréstimo e recursos provenientes dos proprietdrios.

A) Atividades Rentistas.
B)  Atividades Operacionais.
C) Atividades de Investimento.

D) Atividades de Financiamento.

Assinale a alternativa que NAO se refere ao método

indireto de ela]ooragao da DFC:

A) Analisa, de forma mais abrangente, os itens nao circulantes.

B) Receitas Recebidas (-) Despesas Pagas = Lucro Financeiro.

C) Ajusta-se o Lucro Econémico para apuraggo do Lucro Financeiro.

D) Faz-se necessdrio verificar o que acontece com as contrapartidas das contas de resultado.

Consistem em formas distintas de realizar a andlise

financeira de uma empresa:

A) Estdtica e Tradicional.
B) Moderna e Dindmica.
C) Estatica e Dindmica.

D) Vertical e Horizontal.



Corresponde a me’codologia moderna de realizar a andlise

financeira de uma organizagdo, assinale a alternativa correta:

A) Instrumento que permite ao administrador financeiro p|c|nejar, organizar, coordenar, dirigir e

controlar os recursos financeiros da sua empresa para determinado periodo.
B) Pode ser observada sob o aspecto da andlise horizontal.

C) Demonstra, de forma completa e det al.hada, todos os recebimentos e pagamentos referentes as

transagdes ocorridas no periodo.

D) A capacidade financeira da empresa ¢ fungdio das decisdes estratégicas tomadas pela

administragéio

Quando se realiza a Verificaga.o da satide da empresa por

meio de indicadores de rentabilidade, tem-se um(a):

A Andlise Vertical.
B) Andlise Econémica.
C) Break Even Point.

D) Andlise Horizontal.

Assinale a alternativa que, de acordo com a literatura
correlata ao tema, apresente os dois fatores mais relevantes a

serem considerados na adminis’rrag&o do capi’fal de giro.

A Prazos e Estoques.
B) Duplicatas a receber e Fornecedores.

C) ¢) Patriménio Liquido e Estoques.



D) Prazos e Fornecedores.

A seguinte equacgdo expressa qual item? Outras Contas do

Ativo Circulante - Outras Contas do Passivo Circulante

A fndice de Liquidez.
B) CDG.
C) Longo Prazo.

D) Tesouraria.

Cornplete a sentenga com os termos da alternativa que

julgar correta:

Se o resultado da relagao entre a ______ e o volume de
vendas encontra-se em _______ , isso deve servir de alerta ao
gestor, a fim de que se realize um exame de onde serd

possivel efetuar mudangas para evitar eventuais

es’crangulamen’tos de caixa.

A) Tesouraria; ascensdo.
B) NCG; ascensao.
C)  Andlise Horizontal; reducao.

D) Liquidez; reducao.






