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Introducao

Vamos iniciar o estudo de mais um importante e empolgan’ce elemento da gestdo
empresarial, a Gestao de Nego’cios Agroindus’criqis. Nascemos, vivemos, comemos,
vestimos, dormimos, nos aquecemos, nos divertimos e sempre, em todo e qualquer
lugo.r, a qualquer momento, estamos consumindo ou utilizando um produ’to advindo

das atividades da agropecudria, ou, melhor dizendo, do agronegécio.

Nesse texto, discutiremos os principais  aspectos associados & gestdo dos
empreendimen’ros agroindus’rriqis, suas peculiqridades, dificuldades e a realidade e a
importancia desse setor para o desenvolvimento brasileiro, seja do ponto de vista

econdémico, seja do ponto de vista social.

Na unidade I, estudaremos a questdo dos sistemas agroindﬁs’trio.s, abordando os

conceitos bdsicos e fundamentos dos agronegdcios e dos sistemas agroindustriais.

Na wunidade II, aprofundamos os estudos nos segmentos do agronegdcio, suas

peculiqridades, conceitos e importancia.

Na unidade III, discutiremos as ferramentas de gestdo e os processos de formagao de
precos dos produtos no agronegdcio, enfatizando o papel das redes de negécios e da

agregagao cle 'VCI.].OI.

Por fim, na unidade IV, faremos a andlise do papel e da impor’téncia das
coopero.’civas agroindustriais para o desenvolvimento do o.gronegécio e da economia

brasileira.

Bom estudo a todos!
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Segmentacao dos Sistemas
Agroindustriais
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Os sistemas agroindustriais sao elementos de fundamental importancia para o
desenvolvimento do pais e estabilidade da economia nacional, gerando divisas,

emprego, renda e matérias-primas de crucial importancia para a indUstria nacional.

Esses sistemas, no entanto, possuem peculiaridades e diferentes perspectivas de
atuagao de seus varios agentes econdmicos participes, associadas principalmente a
posicao desses participes ao longo da cadeia agroindustrial. Por isso, os agentes das
cadeias agroindustriais sao classificados em: antes da porteira, dentro da porteira ou
depois da porteira, tomando-se, entao, como referéncia a atividade de producao

dentro das propriedades agricolas.

E. portanto, sobre a importancia relativa de cada segmento e suas peculiaridades

que trataremos neste capitulo. Entao, maos a obra e bom trabalho.



Segmento ‘antes da porteira’ ou a
montante da producao

O segmento denominado ‘antes da por’teira", ou a montante da produgao, englo]oa
todos os fornecedores de insumos, produ’cos, ferramentas, servigos e outros recursos
necessdrios para a produgdo agn’colo. ou pecudria propriamente dita. Nesse segmento
(antes da por’ceira), temos subgrupos que operam linhas de produ’fos ou servigos

especificos, dos quais destacamos os insumos agropecudrios e os servigos agropecudrios.

Produtos

O grupo dos produtores de insumos agropecudrios é que congrega maior nimero de
agentes econdmicos dentro do segmento ‘antes da porteira’. Séo considerados insumos
todos os materiais, matérias-primas, equipamentos e proclu’fos de apoio que o proclutor

utilize para desenvolver suas atividades produ’[ivas na proprieclacle rural.

Os insumos mais relevantes para o empresdrio rural no desempenho de suas
atividades sao: mdquinas agricolqs, dgua, energia, fertilizantes, agroquimicos, dentre
outros, que sdo necessdrios e fundamentais para o desempenho das atividades

operacionais da empresa rural.

As mdquinas, implemenfos, equipamentos e complemen’[os referem-se aos elementos
mecdnicos ou manuais que sdo utilizados na exploragao da atividade rural com

o]oje’[ivo de auxiliar, amplio.r ou mul’fiplicar a produtividade da mao de obra,



po’tencializando a EOIQG. muscular d.OS ‘tl’O.lOG.ll’lCldOl’eS.

A dgua trata-se de um recurso natural de suma importancia para a exploragdo e um
dos que mais afetam os resultados da atividade rural. Sem dgua, ndo ¢é possivel
desenvolver nenhuma atividade agropecudria. Logo, seu controle deve ser exercido em
muitos lugares, sujeitos a es’fiagens de forma ponderqdo. e com controle. Além disso, em
muitas regides, esse recurso ja estd sendo cobrado, com custo efetivo para os

empresdrios.

A energia ¢ outro recurso fundo.men’fo.l, pois, como cada dia mais as atividades rurais
tornam-se tecnificadas e meco.nizo.do.s, cria-se uma dependéncia cada vez maior do
insumo energia, seja na forma de energia elétrica ou de combustiveis para

alimen’tagao de mdquinas e veiculos agricolas.

Os corretivos de solos, fertilizantes e adubos sdo um dos principais responsdveis pelos
ganhos de produtividacle que ocorreram durante a revolugao verde e que até hoje
atuam no sentido de maximizar a produtividade da exploro.g&o o.gn'colo. brasileira.
Sem o uso desses insumos, a produtividade da atividade tende a cair de forma

significativa, além de prejudicar a manutencdo futura da fertilidade dos solos.

Os agroquimicos, também chamados de agrotoxicos ou defensivos o.gn'colo.s, sdo
produ’[os, geralmente téxicos, que sdo utilizados para combater infes’cagées de pragas e
infecgées de doengas em lavouras comerciais. As pragas sdo infes’fagées de pequenos
animais ou plo.n’co.s daninhas que concorrem com lavoura por nutrientes ou a atacam
para extragdo desses. J& as doencas sdo ataques de virus, fungos e bactérias que

infectam a plctn’tct, debilitando-q, podendo levd-la & morte.

Além desses insumos mais relevantes, hd outros, como os compostos organicos, que sdo

compostos obtidos pela decomposigao de residuos orgdnicos como restos de culturas,

estercos, residuos de agroindﬁstrias, himus, dentre outros; os materiais geneéticos,

grandes responsdveis pelos sucessivos ganhos de produtiviclade do agronegécio



brasileiro, ao lado dos fertilizantes e dos equipamentos e maquindrios; os hormonios,
que sdo produ’fos de origem natural ou sintética utilizados para induzir ou acelerar
atividades ]oiolo'gico.s de plo.n’co.s e animais. Importantes go.nhos de produtividade
o.gn'colo. e pecudria tém tido participacdo ativa dos hormonios, os inoculantes, que sdo
produ’cos ]oiolo'gicos (bactérias e enzimas), inoculados nas sementes das plo.n’to.s para

aumentar a co.pctcido.de de absorcao de nitrogénio.

Na pecudria (criagao de animais), um dos mais importantes insumos sdo as ragdes e
concentrados. Esses sdo complementos alimentares utilizados por proclu’cores para
balancear e complemen’rar a dieta dos rebanhos mantidos em produgao, cria ou recria.
Esses insumos podem ser ricos em proteinas, fibras, energia, vitaminas, sais minerais e
outros elementos indispensdveis a uma boa nutricdo animal. Caso haja falta de algum
desses elementos, a produtividade sofre importantes perclas, pois os animais com déficit

de nutrientes néo conseguem manter a produg&o ou o crescimento em niveis desejados.

Portanto, antes de tudo, as ragdes e concentrados sdo elementos garantidores de boa
saude e de boa produgao nos rebanhos utilizados para exploragao econdémica no

agronegacio.

Usado em complemen’cagao as ragdes e concentrados, existem os sais minerais e o sal
comum, sem esses elementos, muitas vezes presente nos concentrados, os animais
perdem a soullcle, a produﬁviciade e a qualidade dos produ’tos produzidos caem
consideravelmente. Além disso, o ciclo bioldgico dos animais pode ser

significo.’fivo.men’fe afetado pela falta de tais insumos.

Na atividade pecudria, também sdo importantes os proclu’cos veterindrios, isto ¢, os
produ’cos destinados ao consumo animal para combate de doencas e pragas, bem como
para fortalecer e aumentar o sistema imunolégico. Dentre os produ’tos veterindrios, os
mais importantes sdo os pro]oié’ficos, os antibidticos, as vacinas, os produ’tos para
combate a ecto e endoparasifas, os estimulantes de apetite e os medicamentos

veterindrios.



Esse conjunto de insumos é um dos gro.ndes responsdveis por tornar o Brasil uma
poténcia qgr:[cola e pecudria, consolidando o pais como um dos maiores produ’tores e
expor’tadores de produ’cos do Agronegdcio e referéncia mundial em produgﬁo e
abastecimento de alimen’tos, mesmo considerando que o pa:[s ainda pode alcangar

significa’fivo aumento de proclu’tividade em vdrias das atividades produ’tivas.

Servicos

Além dos insumos agropecudrios, merecem destaque dentro do segmento ‘antes da
por’teira" 0s servigos agropecudrios, de grande impor’téncia para algar o Brasil ao
patamar de desenvolvimento em termos de produgao, proclu’cividacle e uso de
Jcecnologiots no agronegocio que hoje é verificado e, sem duvida, serd o carro-chefe na
continuidade desse processo nos préximos anos e passos do desenvolvimento do

o.gronegc')cio no Brasil.

E por meio dos servicos agropecudrios que muitas das inovagdes foram desenvolvidas
e introduzidas na atividade agn’cola brasileira, contribuindo, em grande parte, para a
melhoria da qualidacle dos produ’[os, crescimento da produ’fiviclo.de e melhoria da

qualidacle de vida dos produ’fores e de suas familias.

Dentre os wvdrios servicos existentes, merecem destaque aqueles prestados pelas
seguintes organizagdes: Insfituigées de pesquisas agropecudrias; Orgaos de fomento,
extensdo e assisténcia técnica; Empresas de elaborqgao de projetos; Empresas de
andlises laboratoriais; Orgaos de crédito e financiamentos; Orgaos de defesa
agropecudria (sanidade); Orgaos de protegdo e defesa ambiental; Incentivos
governamentais; Comunicagées; Infraestrutura; Empreso.s de treinamento de mao de

obra; Assentamentos dirigidos.



Discutamos, agora, cada um desses servigos agropecudrios e sua contribuicdo para o
processo de desenvolvimento do agronegadcio brasileiro. O primeiro servigo a ser
discutido é a ques’cao da pesquisa agropecudria, pois esse servigo colocou o pa:[s em um
estado de desenvolvimento tecnolégico nunca antes imo.gino.do, além disso, permitiu
que determinadas culturas e espécies animais fossem exploradas em locais antes
inimagindveis. Como exemplo, pode-se citar a soja, principal produ’to da pauta de
exportagdo agricola brasileira, que hoje é exploracla em dreas quentes, de cerrado e até

de floresta amazénica, e ndo mais sé em dreas de clima J[em]perou:lo como o sul do

Brasil.

Gragas & pesquisa com plan’tas resistentes a pragas, doengas e clima, sementes
melhoradas, animais mais especializados, podemos hoje ter uma constdncia de
produgao e obter indices de produ’fividade compativeis com o mundo desenvolvido, em

alguns casos nossos indices sdo até melhores.

Esse desenvolvimento deve-se principalmente a&s instituicses publicas que
desenvolveram e desenvolvem grande parte das pesquisas que elaboram o
agronegocio brasileiro, e a algumas empresas privadas visiondrias que apoiam tais
iniciativas. Dentre as principais entidades de pesquisa no Brasil, destacam-se: as
unidades da Em]orapa, as Universidades Federais e Es’raduais, a Ceplac e as Secretarias

Estaduais de Agricul’cura.

Outro servigo importante ¢ o pres’faclo pelqs empresas de extensdo rural, que se trata
de fomento, extensdo rural e assisténcia técnica aos produ’cores. E mediante esses
oérgdos que as novidades, Jfecnologiqs e melhoramentos obtidos por meio da pesquisa
tornam-se clispon:[veis e acessivels aos produtores, principalmente aos pequenos e
médios que ndo dispéem de recursos financeiros para bancar uma consultoria

particulo.r.



Dentre os érgéos pﬁblicos de fomento, destacam-se: Emater (Ernpreso. de Assisténcia
Técnica Ruro.l), qugri (Empresq de Pesquiscl Agropecudriq e Difusdo Tecnolégico.),
Epamig (Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais), que sdo oJrgdos
vinculados aos governos estaduais (Secretarias de Agricul’cura), cujo objetivo
fundamental ¢é levar ao produtor rural as novas tecnologias de produgéo,

armazenamento e gestdo das atividades produ’fivas.

Nas regides mais desenvolvidas, um grupo de empresas tém também ganhaclo
des’caque, sdo as empresas de elaboragao de projetos agn’colas (consultorias
par’ficulares) que auxiliam os produ’tores na ela]ooragdo e implan’fagao de projetos de

proclugao e de financiamentos agr:[colas.

Também, tem crescido o numero de empresas dedicadas a pres’rar servigos
especializados na drea de sanidade animal e vege’tal, cer’cificagao de proclu’cos e
iclen’tificagao de pragas e doengas. Essas empresas sdo os laboratdrios de andlises de

sementes, &oengas e patégenos vegetais e animais e de solos.

Em vdrias regices do pais, principqlmente no.quelcls em que se tém uma cultura mais
forte de o.gricul’curq, percebe—se ainda a importancia das cooperativas agropecudrias,
que sdo agrupamentos soliddrios de pro&.u’cores formalizados para auxiliar nos
processos de aquisic@o de insumos, processamento e distribuicdo de produtos e
transferéncia de Jtecnologia. As cooperativas tem papel muito relevante no

desenvolvimento do agronegécio brasileiro, mas serdo melhor estudadas na unidade

IV.

Reflita



Considerando o estudado e o texto de apoio “Tudo o que vocé precisa saber
sobre seguro rural - Canal Rural
<http:/www.canalrural.com.br/noticias/agricultura/tudo-que-voce-precisa-
saber-sobre-seguro-rural-59368> | foca uma andlise do papel e da
importéncia do setor de servicos para o desenvolvimento do agronegdcio e para

apoio aos produtores.

Foco de andlise: Os servicos agregam valor cos insumos e mais que isso
desenvolvem  tecnologias, conhecimentos e redlizam o difusdo desses
conhecimentos, levando-os até os produtores. As universidades e centros de
pesquisa sdo agentes que contribuiram muito com melhoria genética e odopfogdo
de p|onfos e animais as nossas realidades regionais. Os agentes de difusdo s&o
extremamente relevantes para fazer a ponte enfre o conhecimento gerodo eo
conhecimento c1|o|icoo|o. Bancos, segurodoros e outras entidades também
agregam valor aos produtos, fornecendo crédito, seguranga e outros servigos de

grande relevéncia para o desenvolvimento do agronegdécio.

Segmento ‘dentro da porteira’

Analisados os principais qgen’tes que compdem, no o.gronegécio, o setor ‘antes da
por’teira", vamos analisar especificamen’fe o pon’fo focal de toda andlise do agronegacio,

vamos estudar a produgao agropecudria propriamente dita.

A exploragao agropecudria envolve os processos de exploragao de trés gro.ndes grupos
de atividades. O primeiro deles trata-se de um dos pilares que transformou o homem

em um ser socidvel, que vive em sociedade e que aprecia a propriedade de bens, a


http://www.canalrural.com.br/noticias/agricultura/tudo-que-voce-precisa-saber-sobre-seguro-rural-59368

agricul’tura.

A agriculfura foi de extrema importancia no desenvolvimento da sociedade humanag,
em todas as sociedades humano.s, modernas ou primitivas, ela ocupa um lugar de
destaque. Foi em dreas prdprias e propicias & exploracdo dessas atividades que o
homem se fixou e desenvolveu a civilizagao. A o.gricul’turo. ¢ o que garante, em
primeira instancia, a alimen’tagao e a sobrevivéncia de uma sociedade, pois os frutos
dessa atividade é que vao alimentar a populagao e seus rebanhos. Desse modo, ndo hd

como se ter uma sociedade desenvolvida sem uma boa estrutura de alimentos.

A agricultura engloba todas as atividades relacionadas a exploragao, cultivo e
melhoramento de vege’cais (cereais, fru’tas, verduras e legumes) que servirdo de
alimento ou maféria-prima para os processos industriais e de criagdo de bem-estar da

populagao.

A pecudria, por sua vez, trata-se de uma atividade de extrema importancia desde os
primérdios da sociedacle, pois é por meio dela que o homem desenvolveu sua
habilidade para domesticar animais que lhe serviriam de companhia, alimento e
auxiliar nos trabalhos pesaclos. Além disso, possibﬂi{ou uma maior disponibﬂidacle e
garantia de proteinas que permitiu grancles avangos e, segunclo cientistas, possi]oilifou

o pleno desenvolvimento do intelecto humano.

Atualmente, a pecudria, ou a criagdo de animais com fins comerciais é uma das
atividades mais importantes do agronegocio, sendo responsdvel por grancle parte da
disponi]oilidacle de alimentos e outros insumos necessdrios aos processos de
transformacéo industrial da sociedade moderna. Emprega grandes contingentes de
trabalhadores, gera renda na maior parte dos municipios do interior do pais e, ao
mesmo tempo, gera um significativo fluxo de divisas mediante a exportagdo de

commodities ag’ricolas e seus derivados.



Outra atividade relevante em o.lgumo.s regides do pais, principalmen’ce aquelo.s
menos desenvolvidqs, é a exploragao extrativista dos recursos flores’fo.is, ou seja, a
exploragao de madeira, frutos e outros tipos de matérias-primas fornecidas pela
natureza. Essa atividade incorpora atividades modernas de exploragao, como o manejo
sustentdvel de madeira, em que so sdo cortadas as drvores maiores e selecionadas de
uma pequena drea que, depois de explorada, fica em repouso (sem cortes) por 25 anos.
Envolve, também, atividades de subsisténcia, como a extracdo de ldtex de seringueira,
agai, cas’tanha-do-pard, ]oa]oagu, pinhao, dentre outros. Também, pocle ser incluida
nessa classificagdo a exploragao da ]oiotecnologia, em que sdo pesquiso.clos novos
remédios, cosméticos e outras substdncias a partir de plo.n’fas e animais selvagens da

flora e da fauna brasileira.

Portanto, essa atividade, tida, inicialmente, como uma mera exploragao descontrolada
dos recursos naturais, é, e serd, uma das maiores fontes de riqueza de uma nagdo, se
exploradas racionalmente e com controles rigidos contra as agressdes ao ambiente e

contra a biopircl’fo.riq.

Assim, quando falamos de producdo no agronegécio, devemos pensar em todas as
q p S g g p

atividades desenvolvidas ‘antes da porteira", ‘dentro da por’teira" e "depois da porteira"
que envolvam a produgao, o processamento ou a dis’tribuigdo de produ’tos advindos da

exploracdo pecudria, agricola ou silvicola.

Agricultura

A produgao agn’colq ou agricul’[ura caracteriza-se pela exploragao dos recursos
naturais para o]o’[engao de proclutos de origem vege’fal, isto é, produgao de alimentos

ou outras culturas vegetais que servirdo de insumos para outras atividades



empresariais.

Dentro da agricultura, destacam-se os seguintes segmentos: grandes culturas;
fruticultura, forragicultura e olericultura. As gro.ndes culturas envolvem o cultivo dos
vegetais que sdo explorados para alimentacdo e industrializacdo em grandes
propriedo.des e em lqrgq escala. Sao exemplos de grandes culturas: soja, milho, feijao,
mandioca, cana-de-agﬁcar, mamona, trigo, sorgo, triticale, dentre outros. A proclugao
das grandes lavouras (culturas) é destinada ao consumo humano (in natura ou

processado), consumo animal e processamento industrial.

A fruticultura, como o proprio nome diz, envolve a produgao de frutas dos mais
variados tipos, espécies e des’cinag6es. Séo exemplos de fruticultura: laranja, banana,
magd, pera, uva, abacaxi, goiaba e muitas outras. As culturas de frutas estdo mais

associadas & alimen’[ag&o humana ‘in natura” ou destinadas & indus’trializagao.

A forragicul’tura estd associada ao plan’cio de espécies vegetais exclusivamente
destinadas & alimen’tagao animal, dentre as forragens, destacam-se: ]oraquidria,
colonido, Napier, aveia, sorgo, milho e outras gramineas destinadas & alimen’[agao

animal.

O ultimo grande grupo de produgao Vegefal (agricul’fura) é a olericultura, que se
trata da exploracdo de hortalicas e verduras destinadas & alimentagdo humana.
Dentre os principais produ’ros da olericultura, estdo: batata, alface, repolho, tomate,

vagem, ervas aromatizantes, pimentdo, pimentas, temperos e plan’fas medicinais.

A produgao agn’cola é uma das mais importantes atividades rurais no mundo inteiro
e, por isso mesmo, pro’fegida em vdrios paises por subsidios, incentivos, seguros
agn’colas, cotas e outras barreiras de protecdo. Como estdo muito sujeitas aos rigores do
clima e ao ataque de pragas e cloengas, a agricultura apresenta um risco maior que as

demais atividades empresariais.



No entanto, existem instrumentos e ferramentas gerenciais e medidas pﬁblico.s que
podem minorar os riscos assumidos pelos produ’tores qgricolas. Infelizmen’te, no Brasil,
tais instrumentos sdo muito pouco usados e conhecidos pelos empresdrios e ndo sdo
fomentados pelo governo na forma de uma pol:[’cica agricola efetiva e divulgada a

sociedade.

Dentre os principais instrumentos de gestdo dos riscos da agricul’cura, podemos citar: a
fixagdo de uma poh’ﬁca de pregos minimos; o subsidio a certas culturas consideradas
estratégicas para o setor rural e para a economia; o fomento do seguro agricola
acessivel que cobrisse as perdas sofridas com os rigores do tempo (estiagem, geadas,
inundagaes); estoques regulqdores do governo para evitar especulagées de precos;
zoneamento agricola, incentivo a negociagdo dos prociu’fos em bolsas de futuro como
garantia de precos aos proclutos agricolas e determinagao de cotas de importacdo de
produ’cos o.gn'colo.s. Portanto, sdo vdrios os instrumentos &isponiveis para a gestdo e o
incentivo as atividades agricolo.s, o.lguns mais eficientes, outros mais simpdticos, mas
séo alternativas que devem ser avaliadas com seriedade e dentro de uma poli’cicct de

médio e longo prazo definidas.

Além da ativa participacdio do governo no planejamento e na implementacdo de
uma poh”ricq agn’colo. qdequqda, também os produ’cores rurais devem procurar
profissionalizar a gestdo de suas proprieclades, pois, no atual nivel de compe’ci’tividade
mundial, ndo hd mais espago para amadorismo e tomada de decisdo baseada na
metodologia da tentativa e do erro. E preciso que cada um assuma suas
responsabilidades e passe a gerir suas atividades sabendo o que esperar dos parceiros e

0 que se espera dele, diminuindo, assim, as incertezas do setor.



Reflita

Pecuaria

Com base no video ‘Pesquisas da Embrapa simulam mudancas climaticas e
desenvolvem solucdes para agricultura no futuro -
<https:/www.youtube.com/watch?v=4ahMFrcE_l4> TVNBR (youtube)’, avalie
quais os potenciais riscos ou até mesmo oportunidades que podem surgir para o

agronegdcio brasileiro com as muclcmgcls climdticas deste século.

Foco de interesse: Espera-se que sejam discutidos aspectos de politicas publicas
para o agronegdcio, agdes para vo|orizogéo das parcerias e associagdes, estudos
para desenvolvimento de racas e variedades adaptadas & nova realidade,
esforcos para melhoria e uso do sistema de zoneamento agricola e esforcos para

profissionalizacdo da gestdo de empresas do agronegdcio.

No que diz respeito & producdo pecudria, que, segundo Aradijo (2005, p. 53), é “a criagdo de

animais domesticados, incluindo as etapas do processo produtivo, desde as inversées em

instalagées, equipamentos, producéo de alimentos, cuidados com os rebanhos até a venda

dos animais ou de seus produtos’, algumas consicleragées precisam ser apresen’tadas para

melhor entendimento das operagdes.

A definigao ilustra de forma muito clara o que ¢ uma exploragao pecudria. A

exploragao pecudria ndo se restringe a exploragdo de bovinos, como muitas vezes se

pensa, trata-se da criacdo de qualquer tipo de animal domesticado e envolve ndao

somente a exploragao econdémica desses animais, mas todo um processo de


https://www.youtube.com/watch?v=4ahMFrcE_l4

plclne]'clmen’fo de atividades, reversdo de recursos financeiros em investimentos e
manutengdo da infraestrutura de produgdo e dos animais. Envolve, também, a gestdo

correta dos recursos disponi]oilizados para a exploragdo.

Dentre os principais rebanhos de exploragdo pecudria, vale destacar: a bovinocultura
de leite (vacas de leite); a bovinocultura de corte (bovinos para abate); equideocul’turo.
(cavalos e muares); caprinocultura (cabras); ovinocultura (ovelhas); suinocultura
(porcos); avicultura de postura (ovos); avicultura de corte (frangos); cunicultura

(coelhos); dentre outras.

A exploragﬁo de cada Jtiloo de criagdo apresen’ca suas peculiariclades que devem ser
respeifadas na montagem e gestdo de um sistema de produgao pecudria. Quase todos
os tipos de criagdo podem ser conduzidos em trés sistemas diferentes de producéo: o

sistema intensivo, o sistema extensivo e o sistema semi-intensivo.

O sistema intensivo é aquele em que h4d o mdxima exploragdo dos recursos
dispom’veis, principalmenfe capifal, ercnologia e animais. Nesse sistema, busca-se, na
menor drea possivel, criar o maior numero possivel de animais, maximizando os
recursos empregados. O exemplo mais tipico de criagdo intensiva sdo os confinamentos,
os animais s&o mantidos em pequenas dreas onde recebem todos os insumos necessdrios

para seu pleno desenvolvimen’fo.

O sistema extensivo, por outro lado, obje’fiva produzir animais sem muitos
investimentos em Jfecnologict, manejo ou exploragao dos recursos disponi]oilizados. Esse ¢
o sistema das fazendas Jcro.ciliciono.is, em que ndo ha preocupagdo com a capaciclo.de
produtiva dos animais, nem com a exploracdo eficiente dos recursos terra e capital.
Nesses sistemas, os animais sdo mantidos soltos e devem procurar sua propria
o.limen’cqgao, nao sendo, na maioria das vezes, suplemen’fo.dos ou mqnejqdos

corretamente.



J& os sistemas semi-intensivos sdo o.queles em que os animais sdo mantidos soltos, mas
tém um manejo e uma suplementacdo alimentar mais controlados. Por esses sistemas,
busca-se ndo investir muito capital em estrutura fisica, mas sim no manejo dos animais

e na selegdo de racas mais hdbeis para essa realidade.

A classificagéio de uma determinada atividade produtiva em um ou outro sistema se
dd em razdo de trés fatores principais: o manejo, a genética e a alimen’tagao, associados
& correta tecnologia de exploragiio. O manejo pode ser conceituado com os tratos e
cuidados dispensados aos animais, bem como os controles produ’tivos, reprodu’tivos,

gerenciais e sanitdrios aplicados aos animais.

A genética esta ligada a ap’ciddo dos animais, ou seja, as caracteristicas morfolégicas,
produ’civas e de temperamento deles. Assim, ha ragas mais adap’tadas a climas,

alimentos, manejo e sistemas de producéo diferentes.

O terceiro fator fundamental trata-se da alimen’cagao, ou seja, do tipo de alimento
(volumoso ou concentrado) com que os animais sdo tratados, quanto mais
especializados e de racas mais puras, mais exigentes sdo os animais com relacdo a
qlimentagdo. Alimento inadequaclo para determinado rebanho implica em sérios

prejuizos procluﬁvos e financeiros.

Esses trés elementos, genética, manejo e alimen’cagao, formam o que se denomina tripe
de sustentagdo da atividade de exploragdo animal, sem a correta atengdo a qualquer
um deles, a atividade e principalmente os resultados produ’tivos e econdmicos ficam

comprome’ridos, gerando produtivido.de e lucratividade abaixo do potencio.l.

Reflita



Com base nos no material diddtico e nos videos “Globo Rural | Procura por
melhoramento genético do gado diminui
<https:/globoplay.globo.com/v/2482544/> *~ e 'A importancia do
melhoramento genético do Nelore paranaense para o rebanho do Brasil - Gl
Parana - Caminhos do Campo <http://gl.globo.com/pr/parana/caminhos-do-
campo/videos/v/a-importancia-do-melhoramento-genetico-do-nelore-
paranaense-para-o-rebanho-do-brasil /4943080/> *, discuta como os estudos

sobre melhoria genética atuaram para modernizagdo do agronegdcio brasileiro.

Foco de interesse: A melhoria genética implica em melhoria de certas qualidades
do produto (raca) que s&o valorizados pelos clientes e consumidores, além disso,
incrementam produtividade, gerando vantagens competitivas aos produtores,
otimizando o uso de recursos produtivos, diminuindo o risco de negdcio e

antecipando resultados econémicos.

Silvicultura e Extrativismo

J& as atividades de silvicultura e extrativismo envolvem um grande numero de
atividades produ’tivas. S&o atividades em que o agente econdmico, na maioria das
vezes, ndo despencle esforgos produ’tivos, apenas de coleta dos recursos naturalmente

clisponi]oilizacios pela natureza.

Algumas das atividades tipicamente extrativistas tém sofrido profundas mudancas
de exploragao nos ultimos anos. Vdrios agentes economicos descobriram que é mais
rentdvel e proclu’civo cultivar essas espécies ou criar esses animais do que simplesmen’ce

retird-los do meio ambiente.


https://globoplay.globo.com/v/2482544/
http://g1.globo.com/pr/parana/caminhos-do-campo/videos/v/a-importancia-do-melhoramento-genetico-do-nelore-paranaense-para-o-rebanho-do-brasil/4943080/

Dentre os principais exemplos de extrativismo, temos: a madeira, o ldtex de
seringueira, o po.lmi’ro, o dendé, o agai, a cqs’ranhq-do-pard, dentre outras frutas, flores
e esséncias retiradas de plan’fas e animais, principalmen’ce da Mata Atlantica e da

Floresta Amazénica.

No entanto, o maior exemplo dessa atividade conduzida de forma profissiono.l é o
manejo de madeira em dreas de reﬂores’famen’to, principalmen’ce com espécies exoticas,
como o pinnus e o eucalip’co. Essas duas espécies florestais tém se mostrado muito
eficientes em suprir com madeira a industria moveleira e de em]oalagens, sem contar a

industria de papel e celulose que cresce constantemente no pais.

A exploragao dessas atividades tem, no século XX, ganhado profissionalizagao e
gerado importantes ganhos de produ’fividade, com as melhorias geneticas e de manejo
que tém sido incorporadas & atividade. A exploracdo profissional da madeira de
reflorestamento cria vantagens sociais relevantes e auxiliom o pais em seu
desenvolvimento, pois diminui a pressdo de desmatamento em dreas de floresta
natural, melhora a qualiclo.de de vida em regides ja desmatadas e melhora o equih']orio

climdtico, com sequestro de carbono.

Uma importante conquista do pais nesse sentido foi a aprovacdo, em 2012, do novo
cédigo florestal, que buscou equili]orar a sustentabilidade ambiental com o
desenvolvimento econémico e prod.utivo das atividades rurais. Esse co'digo o.mpliou as
protegdes as dreas frdgeis do ambiente, como florestas nativas, bordas de cursos d'dgua

e nascentes.

No entanto, a pressdo e o mau uso dos recursos florestais ainda sé@o ﬂo.gro.n’tes no pais,
fato que poderia ser facilmente modificado se houvesse iniciativas de formalizacgo de
transferéncia de renda para produ’fores que preservassem suas dreas pro’cegidas e que
contribuissem para a protegdo ambiental. Programas como a comercializagao de
créditos de carbono, pagamento por externalidades pocleriam ser alternativas

interessantes de desenvolvimento econémico e protecdo ambiental.



Reflita

Com base na reportagem da Revista Veja "0 tamanho do Brasil que poe a mesa
- Acervo Abril <https:/acervo.veja.abril.com.br/index.html#/edition/32656?
page=80&section=1> " ¢ no video ‘Como funciona o manejo sustentavel - TV
Folha (YouTube) <https:/www.youtube.com/watch?v=XzOVovuEpW4> *, discuta
o impacto de se fazer manejo sustentével da atividade produtiva dentro da
porteira.

Foco de interesse: Discutir que a producéo agrosilvopastoril, quando executada de
forma planejada, profissional e com respeito & legislacdio e & sustentabilidade,
ndo tém-se ameacas ao meio ambiente ou & diversidade. Além disso, o pais
pode, dado seu tamanho e diversidade de relevo, clima e vegetacdo, suportar
todo tipo de atividade produtiva primdria sem agresséo ao meio ambiente,
contribuindo para o crescimento e desenvolvimento econdmico, social e humano
da popu|ogdo brasileira, ao mesmo tempo em que é avalista do equilibrio

ambiental global e seleiro mundial de alimentos e energia.

Segmento ‘depois da porteira’ ou a
jusante da producao


https://acervo.veja.abril.com.br/index.html#/edition/32656?page=80&section=1
https://www.youtube.com/watch?v=Xz0VovuEpW4

Apeso.r da importancia de todos esses elementos anteriormente citados, o agronegocio
s6 se comple’cq com as atividades desenvolvidas “depois da porteira” ou a jusante da
produgao. As atividades a jusante englobam todas as atividades desenvolvidas pelos
agentes econdémicos apds a produgao agropecudria propriamente dita e, também,
envolvem atividades como processamen’to, armazenagem, dis’tri]ouigao e Jtrctnspor’ce.
Todos esses servigos sdo, na verdade, agregadores de valor ao produto agricola, pois
possibﬂitam agregar durqbilidade, facilidade de uso, em]oalagem, ampliagao do prazo
de validade e, principalmen’[e, permite colocar o procluto no lugar certo, no momento

desejado e nas condigées requericlo.s pelo consumidor.

Assim, as atividades desenvolvidas depois da porteira sdo a parte mais visivel do
complexo agroindus’frial, pois déo ao procluto sua forma final, conhecida e requerida
pelo consumidor, disponi]oilizando o produto nas quan’cidades e locais de consumo.
Vdrios sdo os agentes econdmicos envolvidos direta ou indiretamente na agregagéo de
valor aos produ’tos agricolas, mas destacam-se: as industrias de processamento, os
distribuidores, os Jrrcmspor’rcmlolres, os atacadistas e varejistas e os orgdos de fisco.lizagao,

fomen’fo e desenvolvimen’fo.

As industrias de processamento sdo as empresas que adquirem os produ’cos in natura
em lqrgo. escala dos produ’tores e, por meio de processos de clqssificqgao, frqciono.men’ro,
armazenagem e indus’crializagao, tornam o produ’fo em condigées de consumo,
transporte e armazenamento, dotando-o das caracteristicas que os consumidores
clesejam. Assim, por intermédio do processamenfo, a soja colhida em Mato Grosso, pode
chegar a qualquer lar do pais como molho de soja, em embalagem agraddvel, com
inforrnagées nutricionais e validade, ou o leite procluzido em Minas Gerais chega a

mesa do consumidor em uma caixa longa vida.

O processamento permite o fracionamento da produgao, seu acondicionamento em
embalagens adequadqs e a agregagdo de wvalor pela facilidade de manuseio,

informagaes de uso e condigées de armazenagem. Além disso, o processamento permi’fe



o transporte a longo.s distancias, permitindo que um produ’co produzido em qualquer

lugo.r possa o.’cingir (o] consumidor em quo.lquer pOIl‘tO d.e Vendo..

O processamento permite, ainda, a extensdo da vida 1util do produ’co pelo. adigdo de
conservantes e estabilizantes, além de tornar o produ’co mais constante (padronizado)
em termos de suas caracteristicas fisicas para o consumidor, pois passa por processos de
indus’trializagao con’trolados, em que Os atributos de qualidade sdo avaliados e

corrigiolos, gerando um produ’to padrao a disposigdo do consumidor.

Outros dois elementos fundamentais do segmento depois da porteira sdo o transporte
e a armazenagem. O transporte tem um papel crucial ao propiciar o escoamento da
safra dos locais de produgao para os pontos de processamento ou consumo, sem o
transporte, ndo haveria condigées para o desenvolvimento e a ampliagdo da proclugao,

nem mesmo para a exploracdo do potencial produtivo de uma regido ou pais.

O armazenamento é outro fator de grande relevéncia para o desenvolvimento do
agronegdcio, pois os produ’tos oriundos das atividades dentro da por’teira sdo pereciveis
e sujeitos a ataques de pragas pés-colheita ou a agdo de microrganismos apéds o abate,
logo, manter os proclu’fos em condigées adequadas de consumo e conservagdo é uma

importante contri]ouigao para a agregagdo de valor aos proclu’[os do agronegacio.

Qutras atividades, tais como fornecimento de crédito, seguros, agenciamento de
vendas, assessoramento & exportacdo, sdo também atividades do ciclo a jusante da
produgao e contribuem para agregar valor ao produto e facilitar seu escoamento por

meio dos canais de distri]ouigao ou da cadeia agroindustrial.

Portanto, a gestdo de sistemas qgroindustriais implica na gestdo congruente e efetiva
dos relacionamentos, processos produtivos e de apoio que ocorrem ao longo de toda a
cadeia produtivo., que inclui os segmentos a montante, dentro da porteira e a jusante

da producdo agropecudria. Todos os agentes e elementos contribuem, de alguma



forma, para agregar valor ao produ’co e para tornd-lo acessivel ao cliente final nas
condigées requeridas e desejqdo.s, gerqndo rendct, desenvolvimento econdmico e

sustentabilidade.

Reflita

O Agronegécio é um conjunto de cadeias produtivas cujo ponto focal é a
producdio agropecudria. Assim, o desempenho superior anfes e dentro da
porteira, infelizmente, pode ser, e muitas vezes é perdido depois da porteira,
principalmente em razdo dos gargalos logisticos da economia brasileira. Assista
ao video ‘Investimentos em logistica adiados no Brasil - Canal Rural
<http:/www.canalrural.com.br/videos/rural-noticias/investimentos-logistica-
adiados-brasil-67827> *, ¢ faca uma andlise das implicagses desse problema

para o agronegdcio nacional.

Foco de interesse: O foco dessa discuss@o deve passar pela discuss@io sobre
politica de infraestrutura logistica, remodelamento do sistema de transporte e
investimentos em transporte de commodifies, melhor regu|omenfcn§6|o do setor,
equalizagdio da questdo da guerra fiscal entre os estados e, principalmente, de um
plano de desenvolvimento de longo prazo que aponte os caminhos para o pais e

apresente regras claras para atrair os investimentos privados para o setor.


http://www.canalrural.com.br/videos/rural-noticias/investimentos-logistica-adiados-brasil-67827

E Indicacao de leitura

Nome do livro: Fundamento de Agronegocios
Editora: Atlas
Autor: Massilon J. Aradjo

ISBN: 9788522478484

O livro aborda, de forma direta e descomplicada, a cadeia do agronegécio e os
segmentos que a compdem, discutindo os elementos constitutivos de cada

segmento e a importdncia deles para o desenvolvimento do setor no pais.



Conclusao

Can’ssimo(a) aluno(a), chegamos ao final de nossa expedigdo pelo universo do
Agronegécio. No entanto, lembre-se: este texto néo tem o interesse de esgotar o assunto,
muito menos de dar uma p(].].ClVI’Cl final sobre qualquer dos pontos o.presen’cados,
queremos, antes, desper’to.r a curiosidade e o interesse do(a) leitor(a) para essa
discussdo e incen’tivd-lo(a) a buscar em outras fontes mais informagées e

conhecimentos sobre o tema.

O desenvolvimento do Brasil passa, a meu ver, obriga’roriqmen’te, pelo
desenvolvimento das atividades do agronegacio. Quando conseguirmos que os agentes
do agronegécio, com auxilio das ferramentas de ges’tdo do conhecimen’co, de redes de
empresas e cadeia produ’fivas, clesempenhem suas fungées com pleni’cude, teremos dado

grande impulso ao desenvolvimento brasileiro.

Quero, nesse momento, recapifular alguns pontos que discutimos anteriormente, com

intuito de reforgar os pos’cos-chave dessa discussdo. Em primeiro lugar, devemos pensar
s 0 A .

que o produ’cor rural é um agente produhvo e econdmico, que deve desenvolver suas

atividades em busca de lucro, usando profissionalismo, informagao e J[ecnologia.

Atualmente, nao é admissivel a gestdo amadora dos negocios agropecudrios, hd de se

considerar a propriedqde o.gn'cola como um negécio.

Além disso, o produtor rural estd inserido em uma cadeia agroindustrial, ou seia, faz
P g9 ]
parte de uma sequeéncia de operagdes que proporcionam que um produto agricola

possa ser produzido, processo.do e distribuido ao consumidor, no momento e lugo.r onde



esse O requer. [sso mostra claramente que os proclu’tores rurais devem estar
profissiono.lizados para poderem, corretamente, compreender a dindmica dessas cadeias

e posicionarem-se adequadamen’ce nesse ambiente.

Considerando, ainda, essa dindmica de cadeia produ’civa, perce]oe-se um forte
intercdmbio de produ’tos, insumos, informo.gées e Jtecnologic.s entre todos os agentes da
cadeia, logo, é fundamental interpretar tais relacionamentos pelo foco das redes de
empresas, em que a governangd, o relacionamento entre os agentes, o fluxo de

informagses e os custos de transagdo precisam ser corretamente geridos.

Perce]oemos, Jtc:tm]oém, a impor’téncia do agronegodcio como um todo para a economia
e o desenvolvimento social, pol:[’cico e econdmico do pal's, para a estabilidade da
balanga comercial e do equih']orio de pregos no mercado. Vimos, ainda, que o governo,
por meios de medidas de politica agricola, deve incentivar e prover meios para o

desenvolvimento do agronegodcio no Brasil.

Por fim, discutimos o papel e a impor’fdncia econdmica e social das Coopera’tivas no
desenvolvimento do agronegdcio, na estabilidade econémica dos produ’cores, na
protegdo de pregos aos produ’fores, na agregagdo de valor aos produ’[os agn’colqs e na

garantia de desenvolvimento no interior do pais.

Portanto, caro(a) académico(a), agora que abrimos para vocé as portas do
agronegodcio, € seu o desafio de desbravd-lo academicamente, explord-lo

economicamente e compreendé-lo cultural e socialmente. Bons estudos e sucesso!
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